Integration

Wie die Berliner Beuth Hochschule fiir Technik mit ihrem
~Refugees welcome“-Projekt systematisch eine gesamtgesellschaft-
liche Herausforderung annimmt und best practice umsetzt.

Is sich Deutschland im Jahr 2015 einem

sehr grofien Zustrom an Fliichtlingen

gegeniiber sah, gingen zahlreiche Bilder

von Menschen durch die Medien, die
sich engagieren und helfen wollten. So war der Satz
von Bundeskanzlerin Merkel ,Wir schaffen das!”
zugleich Appell und Anspruch fiir viele Menschen,
anzupacken und etwas zu tun, um den Gefliichteten
das Ankommen ertrdglicher zu machen und einen
Beitrag zu einer gelingenden Integration in unsere
Gesellschaft zu leisten. Entsprechend hatten auch
Angehorige der Berliner Hochschule denImpuls zu
helfen. Doch was tun?

Die Projektgruppe ,Refugees welcome®, die sich im

Oktober 2015 gebildet hat, hat ein spezielles Vier-
Stufen-Programm entwickelt, mit dem sie studier-
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willige Gefliichtete systematisch auf die Aufnahme
eines Fachstudiums vorbereitet. Fiir die Projektsteu-
erung ist die normativ-strategische Frage nach der
Kernverantwortung der Hochschule mafigebend.
Daran orientiert konnen die zur Verfiigung stehen-
den Ressourcen effektiv miteinander verzahnt und
effizient genutzt werden. Sokannein ,Giefdkannen-
effekt” gut gemeinter, aber isolierter Mafinahmen
vermieden und ein konzeptionell eingebettetes
Engagement fir Gefliichtete verstetigt und wirksam
organisational verankert werden. Denn im Laufe der
Zeit verblasst sehr rasch die Motivation zu einer so
spontanen Hilfsbereitschaft wie zu Beginn der gro-
3en Fliichtlingsstrome und eine zermiirbende All-
tagsroutine setzt ein. Nicht zuletzt dieser tragfahi-
gen normativ-strategischen Konzeption diirfte das
Interesse von nationalen und internationalen For-
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Foto: Campus der Beuth-

Hochschule...:
...die mit tiber 12.000
Studierenden zu den

grofsten Fachhochschulen

Deutschlands zdhlt.
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Das Vier-Stufen-Programm des Projekts ,,Refugees welcome*

4. Fachstudium
Sie nehmen Ihr reguldres Studium auf.

3. Orientierungseinheit

Sie bekommen praktische und theoretische Einblicke in ausge-
wahlte Schwerpunkte unserer Studiengange. Wir helfen lhnen bei
der Auswahl Ihres Studiengangs und bei den Formalitaten.

2. Studium Generale
Sie nehmen an zwei Kursen teil, die lhnen helfen, unsere Kultur und Werte zu verstehen.
Sie lernen, wie man in Deutschland studiert.

1. Information- und Willkommensveranstaltung
Wir stellen Ihnen verschiedene Studienmdglichkeiten an der Beuth Hochschule vor und zeigen Ihnen unsere
Maglichkeiten der Unterstiitzung auf. Hier lernen Sie Ihre Mentorinnen und Mentoren kennen.
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schern sowie Filmemachern geschuldet sein, die das
,Refugees welcome"-Projekt als best practice anse-

hen und beleuchten.

Die richtigen Suchprozesse
organisieren

Die Leitung des ,Refugees welcome”-Projekts geht
-wie es bei einer modernen, zukunftsfahigen Orga-
nisationsentwicklung und Unternehmensfithrung
insgesamt geboten ist - von systemischen, dynami-
schenund vielfach kontingenten Veranderungspro-
zessen aus, auf die das Projektmanagement proaktiv
Antworten finden muss. Denn eindeutige Zielset-
zung und der Glaube an eine sicher beeinflussbare
Entwicklung hin zu einem zuverldssig eintretenden
Zustand in der Zukunft sind keine addquaten Maf3-
gaben fiir den Umgang mit gegebenen Herausfor-
derungen. Verantwortliches Managementund eine
entsprechende Organisations- bzw- Projektentwick-
lung entstehen weit eher aus Situationen, die sich
mehr oder minder zufallig einstellen, als aus tiber-
kommenen Planungen, auch wenn gerne danach
gerufen wird. Planungshorizonte von finf, zehn
oder mehr Jahren haben eher den Charakter einer
geistigen und motivationalen Stillstandverwaltung
als den einer verantwortlichen Fithrung und Ent-
wicklung. Verantwortliches Management muss
vielmehr im Gegenteil auf konstitutiv offenen Such-
prozessen basieren, die allerdings nicht Beliebigkeit
oder blofier Willkiir entspringen, sondern die sich
an grundlegenden Wertevorstellungen - Vorstellun-
genvon grundsatzlich richtigem und falschen Han-
deln im Kontext der gegebenen gesellschaftlichen
Herausforderungen - orientieren, ohne dabei ideo-
logischen Verfilhrungen anheimzufallen. Das Mo-
dell der Kernverantwortung kann dafiir einen dyna-

mischen Bezugsrahmen bilden.

Auf die Kernverantwortung beziehen

Die Kernverantwortung einer Organisation kann als
das Zusammenspiel von Kerngeschaft, Kernwerten
und Kernimpact einer Organisation verstanden wer-
den; dieses Zusammenspiel muss mit virulenten
und kontrovers diskutierten gesellschaftlichen The-
men ausbalanciert werden. Die Fliichtlingssituation
ist ein solches Thema. Es fordert die Hochschule
herausund stellt unverbramt die Frage: ,Was tut Ihr
daftir? Welchen Beitragleistet Ihr, um diese Heraus-
forderung zu meistern?“ Mit anderen Worten: Die
Flichtlingssituation stellt die Hochschule , In-Frage”
und fordert ,Ver-Antwort-ung"” ein.

Esentsteht ein normativer Anspruch, aber esbleibt
zundchst offen, wie die Antwort lauten soll. Denn
auch eine Abschottung gegentiber studierwilligen
Gefliichteten wdre eine mdgliche Antwort - eine
Antwort, die in Kreisen mit einer bestimmten poli-
tischen Gesinnung durchaus positiv gewtirdigt wer-
dendiirfte. Wie die Antwort ausfallt und wie konkret
Verantwortung tibernommen wird, hangt also stark
von der Haltung und den Werten der beteiligten
Akteure ab.

Auf das Kerngeschift fokussieren

Die Projektgruppe ,Refugees welcome" zeichnet sich
durch eine bejahende Haltung aus und steht mit
ihrem Engagement fiir Kernwerte wie Diversitat,
Offenheitund Integration ein. Auf diesem ethischen
Fundament konnte mit Blick auf das Kerngeschaft
der Hochschule ein spezifisches und wirksames
Konzept entwickelt werden, in dem die Verantwor-
tung der Hochschule in der Fliichtlingssituation
einen tdtigen Ausdruck findet.

Esliegtaufder Hand, dass der unmittelbare Auftrag
einer Hochschule auf Lehre und Forschung liegt.
Dieinhaltlichen Kernkompetenzen der Beuth Hoch-
schule liegen iiberwiegend in ihrer ingenieurs- und
naturwissenschaftlichen Ausrichtung. Daraus leitet
sich der unmittelbare Anspruch ab, studierwillige
Neuankdmmlinge fiir die Aufnahme und den er-
folgreichen Abschluss eines entsprechenden Fach-
studiums zu befahigen (siehe Grafik, Stufe 4). Dane-
ben steht ein weiterer, mittelbarer Anspruch, der
einen wichtigen perspektivischen Kernimpact des
Projekts darstellt: die Teilnehmer effektiv fiir den
deutschen und europdischen Arbeitsmarkt zu qua-
lifizieren und sie auch grundsatzlich dazu zu befd-
higen, nach einer méglichen spateren Riickkehr in
ihre Heimatldnder den dort notwendigen Aufbau
der Infrastruktur zu leisten.

Eine speziell fiir die Programmteilnehmer konzi-

pierte Orientierungseinheit (siehe Grafik, Stufe 3)
tragt dieser Tatsache Rechnung, indem sie natur-
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wissenschaftlich-technisches Querschnittswissen
sowie konkrete Anwendungsbeziige moglicher
Fachstudien im Kontext aktueller Themen, wie bei-
spielsweise Nachhaltigkeit, Klimawandel, 6kologi-
sches Bauen und Konstruieren etc., vermittelt. Auf
vermeintlich naheliegende Sprachkurse wird indes
von Anfang an verzichtet. Stattdessen kooperiert
das Projektteam in enger Abstimmung mit Sprach-
schulen, die in diesem Bereich ihre Kernkompeten-
zenund auch ihr Kerngeschaft haben. Soist esauch
ein integraler Bestandteil des Programms, dass die
Teilnehmer zeitlich abgestimmte Sprachnachweise
erbringen konnen, um moglichst reibungslos ihr
Fachstudium aufnehmen zu konnen. Dadurch ge-
winnen die Teilnehmer fast neun Monate wertvolle
Zeit; ein Effekt der neben der Integrationsleistung
durch das Studium selbst einen weiteren gesamtge-
sellschaftlichen Gewinn darstellt.

Ganzheitlich vorbereiten und
befdhigen

Gleichwohl diirfen gesellschaftsrelevante Aspekte
und kritische Reflexionen auf das Leben, Studieren
und Arbeiten in Deutschland nicht fehlen, um die
Neuankdmmlinge aufihre Rolle in der fiir sie noch
fremden Gesellschaft und Arbeitswelt vorzuberei-
ten. Dies geschieht in ebenfalls speziellen Vorberei-
tungsmodulen, die als Studium generale organisiert
sind (siehe Grafik, Stufe 2). Hier kommen Kernkom-
petenzen des wirtschafts- und gesellschaftswissen-
schaftlichen Fachbereichs zum Tragen, in dem die
normativ-strategische Projektsteuerung verankert
ist. Die naturwissenschaftlich-technische Orientie-
rungseinheit wird somit durch eine gesellschafts-
wissenschaftliche Basis untermauert; das fihrt zu
einer ganzheitlichen Vorbereitung der Teilnehmer
und befdhigt sie sowohl fiir ein erfolgreiches Studi-
um, eine erfolgreiche Berufsausiibung, als auch fiir
ein insgesamt gelingendes Leben in Deutschland.

Die Aufnahme eines Studiums bringt neben den
fachlichen Anforderungen auch verwaltungstech-
nische Erfordernisse mit sich. So stellt der formale
Antrag auf einen Studienplatz schon fiir einheimi-
sche Studienanwadrter eine Herausforderung dar.
Fiir die Neuankommlinge kommt noch die Unsi-
cherheit hinzu, ob alle notigen Dokumente vorlie-
gen und ob diese zu einem Studium an einer deut-
schen Hochschule berechtigen. Hier sind die Kern-
kompetenzen der Studienverwaltung gefragt, die
mit den Programmteilnehmern eine ausfiihrliche
Vorpriifung und Beratung durchfiihrt (siehe Grafik,
Stufe 1). Damit ibernimmt sie eine wichtige Funk-
tion fir den weiteren Werdegang der Gefliichteten
und fiir die effektive und effiziente Umsetzung des
Integrationsprogramms. Dass die Teilnehmer im
Rahmen des vorbereitenden Programms bereits
Leistungsnachweise erbringen konnen, die beim
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spateren reguldren Studium als Credits angerechnet
werden konnen, ist ein besonderer, oft erst spater
erkannter Mehrwert und Zeitgewinn.

Eine Heimat bieten

Das Programm, das zentral auf dem Hauptcampus
realisiert wird, ist mehr als eine formale und inhalt-
liche Vorbereitung auf das eigentliche Studium.
Nach den eigenen Worten von Teilnehmern emp-
finden sie es als Heimat: Es gibt einen physischen
Ort als Bezugspunkt und einen Status der Zugeho-
rigkeit zur Hochschule. Bei-
des ist an sich sehr bedeut-
sam. Da viele reguldre Stu-
dierende selbst einen Mig-
rationshintergrund haben,
verfiigt die Hochschule
insgesamt iiber einen hohen
Erfahrungsschatz und Kom-

petenzen aufallen Ebenen, die ein integratives Mit-
einander befordern. Gerade auch weil Mentoren die
Teilnehmer von Anfang an begleiten und zusdtzlich
zu dem inhaltlichen Angebot mit der Gruppe sozi-
ale Aktivitdaten in Berlin durchfiihren, entsteht ein
umfassendes und sinnstiftendes Gefiige gelebter
Integration und wechselseitiger Verantwortungs-
tibernahme. Seit nunmehr tiber zwei Jahren werden
auf diese Weise jedes Semester 25 ausgewahlte stu-
dierfahige Gefliichtete, begleitet von ebenso vielen
Mentoren, durch das Programm gefiihrt und auf das
Regelstudium vorbereitet - eine maximale Kursgro-
3¢, ab der die iibliche Infrastruktur einer Fachschu-
le, die auf kleine Gruppengrofien ausgelegt ist, an
ihre Grenzen st6f3t. Die Erfahrungen und Erkennt-
nisse aller Beteiligten werden regelmafsig kritisch
reflektiert und fithren zu einem kontinuierlichen
Lernen des Projekts, dem perspektivisch das Poten-
zial einer transdisziplindren Internationalisierungs-
strategie innewohnt.

Die Verantwortung einer Hochschule endet nicht
an der eigenen Pforte und mit der Besetzung von
Studienpldtzen oder dem Verwalten des Nahelie-
genden. Als akademische Bildungsinstitution ist sie
eine bedeutsame und wirkmadchtige Akteurin, die
sich im komplexen Gefiige gesellschaftlicher Her-
ausforderungen ,ver-antworten“ muss. Mit norma-
tiv-strategischem Blick aufihre Kernverantwortung
und innovativen Losungsansdtzen fordert sie damit
zugleich andere Akteure heraus und stellt sie ihrer-
seits ,in-Frage”. Die Reichweite und die Grenzen
ihrer Verantwortung miissen dabei fortwahrend mit
Blick auf ihr Kerngeschaft, ihren Kernimpact und
ihre Kernwerte einerseits und den gesellschaftlichen
Anforderungen und Zumutungen andererseits aus-
gehandelt werden.

- https://projekt.beuth-hochschule.de/welcome

Prof. Dr. Matthias Schmidt
Projektleiter ,Refugees
welcome“ an der Beuth
Hochschule flr Technik
Berlin, Fachgebiet Unterneh-
mensfiihrung / Unterneh-
mensethik

mschmidt@beuth-hochschule.de
www.MatthiasSchmidt.berlin
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